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VILHENA SUS ‘% de Saude

PREFEITURA MUNICIPAL -

MAPA DE RISCOS

Este Mapa de Riscos serd parte integrante do Processo Administrativo n® 1234/2024 com a finalidade de
realizar a aquisicdo de Material de Consumo (Material Médico Hospitalar) referente as atividades das
Unidades Basicas de Satide do Municipio de Vilhena por meio da Secretaria Municipal de Satide — CNES —
6903614 através de recursos oriundos através de transferéncia do Fundo Estadual de Saude para o Fundo
Municipal de Saude conforme Plano de Trabalho anexo, considerando que este documento servira de base
para elaboragdo do Termo de Referéncia.

1. Dados do Processo:

Objeto: Aquisi¢cdo de Material de Consumo (Material Médico Hospitalar) referente as atividades das
Unidades Basicas de Satde do Municipio de Vilhena /RO.

2. Fase Processual:

Tentativa de contratagdo por Licitacdo na modalidade Pregdo Eletronico.

3. Riscos referentes a fase Inicial do Processo:

Risco 01: Planejamento deficiente:

Probabilidade:

(x) Baixa () Média( ) Alta

Impacto:

( ) Baixo (x) Médio ( ) Alto

Dano(s):

O prejuizo no atraso da aquisicdo dos materiais médico hospitalares com recursos oriundos através de
transferéncia do Fundo Estadual de Saude para o Fundo Municipal de Saude.

Acao(0es) Preventiva(s):

Realizar planejamento eficiente.

Acao(6es) de Contingéncia:

Revisdo dos itens.

Risco 02: Elaboracio do Termo de Referéncia inadequado:

Probabilidade:

(x) Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto:

( ) Baixo ( x)Médio () Alto
Dano(s):

Prejuizo na prestacdo dos servicos realizados pelas Unidades Basicas de Satde.
Acao(des) Preventiva(s):
Elaborar adequadamente o Termo de Referéncia conforme as caracteristicas do objeto pretendido e

solicitar a revisdo deste, pelo setor competente.
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(x) Baixa () Meédia ( ) Alta

Impacto:

( )Baixo ( x)Médio ( )Alto

Dano(s):

A ndo aquisicdo do material médico hospitalar.

Acao(des) Preventiva(s):

Verificar prazo de execugdo do Plano de Trabalho.
Acao(des) de Contingéncia:

Verificar se foi realizada a liberagdo do recurso.

Risco 04: Contratacio de Empresa que nio tenha capacidade de executar o Contrato ou seu
equivalente:

Probabilidade:

(x) Baixa ( )Média ( )Alta

Impacto:

( ) Baixo (x)Médio ( )Alto

Dano(s):

Prejuizo com a ndo entrega do objeto licitado.

Acao(0es) Preventiva(s):

Avaliagao da Capacidade Técnica Operacional da empresa pelo setor de licitagdes.
Acao(6es) de Contingéncia:

Rescisdo contratual e reinicio do processo licitatorio.

4. Fase de Gestio/Execucio do objeto:

Adjudicacdo, Empenho da Despesa.

5. Riscos referente a fase de Gestao/Execucio do objeto:
Risco 01: Atraso na contratacao:

Probabilidade:

(x) Baixa ( )Média ( )Alta

Impacto:

( )Baixo (x)Meédio ( )Alto

Dano(s):

Deficiéncia na entrega do objeto contrato.

Acao(des) Preventiva(s):

Fiscalizar o contrato ou seu equivalente sobre prazo de execucdo para entrega do objeto pelo fiscal
designado (Se houver).

Acao(6es) de Contingéncia:
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Risco 02: Aquisicdo com preco acima da média do mercado:
Probabilidade:

(x) Baixa ( ) Média ( ) Alta

Impacto:

( )Baixo ( )Médio (x)Alto

Dano(s):

Dano ao erario.

Acao(des) Preventiva(s):

Pesquisas de precos diversificadas em empresas do ramo, Painel de Precos e Banco de Pregos em
Licitagdes com os valores mais proximo possivel do valor de mercado.
Acao(6es) de Contingéncia:

Evitar contratagdes de produtos ndo adequados em desacordo com o estipulado.

Risco 03: Falta de empenho vigente para liquidacio e pagamento 8 CONTRATADA:

Probabilidade:

(x) Baixa ( )Média ( ) Alta
Impacto:

() Baixo ( x ) Médio ( ) Alto
Dano(s):

Fornecedor se recusar a realizar a entrega do objeto licitado.

Acao(0es) Preventiva(s):

Planejamento Financeiro pelo setor responséavel.

Acao(6es) de Contingéncia:

Reservar os recursos com antecedéncia.

Risco 04: Execucio do objeto da aquisicio em desacordo com o acordado:
Probabilidade:

(x) Baixa ( )Média ( ) Alta

Impacto:

( ) Baixo ( )Meédio (x ) Alto

Dano(s):

Prejuizo ao erério.

Acao(des) Preventiva(s):

Elaboracdo do Termo de Referéncia e Especificacdes adequadas; fiscalizag@o da entrega dos materiais.
Acao(6es) de Contingéncia:

Sangdes e penalidades previstas no Contrato.

6. Responsaveis pela elaboragcao do Mapa de Riscos:
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Declaro, para devidos fins, que a secretaria Municipal de Saude através do Setor de Convénios foi
responsavel pela elaboragdo do presente documento, através do seu representante e autorizado pelo Gestor

da Pasta..

Vilhena, 14 de margo de 2024.
Elaborado por:

José Carlos Trombim
Setor de Compras
Autorizado por:

Wagner Wasczuk Borges
Secretario Municipal de Saude
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